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คำนำ 
 

โรงเรียนชัยเกษมวิทยา อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขันธ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ได้ดำเนินการโครงการและจัดกิจกิจกรรมท่ีแสดงถึงการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม
วางแผน ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิด
แก้ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และดำเนินงานร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื ่อให้นักเรียนได้มีโอกาสเข้าร ับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล คือ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มี
ส่วนร่วม การร่วมปรึกษาหารือให้ข้อคิดเห็น การเข้ามามีส่วนร่วมปฏิบัติหรือเสนอแนวทางการร่วมทำกิจกรรม 
และการให้อำนาจเป็นผู้ตัดสินใจ 

 
 

งานนโยบายและแผนโรงเรียนชัยเกษมวิทยา 
      ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
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การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 
เร่ือง การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ของโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 
หลักการและเหตุผล 

โรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จัดต้ังขึ้นเพื่อปฏิบัติ
ภารกิจที่กำหนดไว้ (Assigned Mission) ในการจัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ประชาชน
ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ผู้ที ่สำเร็จการศึกษาจะเป็นคนดี เก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข และได้ตระหนักในภารกิจ โดยมุ่งกำหนดเป้าหมาย วางแผนและดำเนินงานสู่ความสำเร็จ อย่างไรก็
ตามการกำหนดเป้าหมาย กิจกรรมดำเนินงานต้องคำนึงถึงกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
และความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้อง  

งานนโยบายและแผนของโรงเร ียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติและขับเคลื่อนการจัดการศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการศึกษาแห่งชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลผลิตของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนการศึกษาสถานภาพของหน่วยงานซึ่งเป็นการศึกษา
เพื่อให้รู้ว่าหน่วยงานมีสถานภาพเป็นอย่างไร และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมวางแผน ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นสำคัญที ่เกี ่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและดำเนินงานรวมตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อให้เด็กทุกคนได้มีโอกาสเข้ารับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ โดยใช้
หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล คือ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนร่วม การร่วม
ปรึกษาหารือให้ข้อคิดเห็น การเข้ามามีส่วนร่วมปฏิบัติหรือเสนอแนวทาง การร่วมทำกิจกรรม และการให้
อำนาจเป็นผู้ตัดสินใจ 

งานนโยบายและแผนของโรงเร ียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีร ีข ันธ์ ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัต ิการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ประกอบด้วย คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำแผน กล่ันกรองแผน พิจารณา
งบประมาณ ซึ่งโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ดำเนินการโดย
การให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ เช่น ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ นโยบายด้านการศึกษาในระดับต่าง ๆ แก่ผู้มีส่วนได้เสียด้วยข้อเท็จจริง 
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เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจปัญหา สามารถเป็นทางเลือก มองเห็นโอกาสและทางแก้ไข รับฟัง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการวิเคราะห์ กำหนดทางเลือกและตัดสินใจ ซึ่งทุกความคิดเห็นได้ถูก
นำมาพิจารณาเป็นการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และลงมติในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมองค์กร ยุทธศาสตร์  รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT 
Analysis) ของโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
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ข้อมูลของผู้ที่มีส่วนร่วม 
เร่ือง แผนการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ของโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 

การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมวางแผนการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ของโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ได้ดำเนินการ
ดังนี้ 

๑. ประชุมคณะกรรมการเพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งประกอบด้วย คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนชัย
เกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

๒. ประชุมคณะกรรมการทบทวนจุดเน้นการพัฒนา วิเคราะห์ swot กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวชี้วัด และจุดเน้น เป็นกรอบทิศทางการขับเคล่ือนนโยบายของโรงเรียนชัยเกษมวิทยา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  ส่งผลให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษามี
นโยบายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน 

๓. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาโครงการและงบประมาณที่สอดคล้องกับนโยบายเพื่อวิเคราะห์
โครงการและงบประมาณให้สอดคล้องนโยบาย จุดเน้น มีความโปร่งใส คุ้มค่า และเป็นไปตามความต้องการ
จำเป็น 

๔. มอบหมายผู ้ร ับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ที ่ชัดเจน เพื ่อสามารถขับเคลื ่อนให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีกำหนด 

๕. ผู้อำนวยการโรงเรียนชัยเกษมวิทยา (นายวัชรินทร์  บัวด้วง) จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อขอความอนุมัติ/เห็นชอบใช้แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

๖. มอบนโยบาย แนวทางการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม การบริหารงบประมาณของโครงการให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และหากมีใครงการใดที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่วางไว้ ให้บันทึกเหตุผล
ความจำเป็นในการปรับเปล่ียนกิจกรรม ระยะเวลา หรืองบประมาณตามจริง ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และก่อน
ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม ต้องบันทึกขออนุมัติจัดกิจกรรมตามโครงการต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 

๗. ผู้อำนวยการโรงเรียนชัยเกษมวิทยา (นายวัชรินทร์ บัวด้วง) จัดประชุมคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อมอบนโยบายและสร้างความรู้ความเข้าใจในการขับเคลื่อนนโยบายให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 
  



4 
 

ผลจากการดำเนินงาน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) 

ของโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 

โรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ได้ดำเนินการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT) โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนชัยเกษมวิทยา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ศักยภาพ (SW0T) ของโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า 
มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ดังนี้ 

• จุดแข็ง (Strengths) 
ด้านโครงสร้าง 
๑. การกำหนดโครงสร้างสายงานการบริหารงาน ๔ ฝ่าย ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่ม

บริหารงานอำนวยการ กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป ของโรงเรียนชัย
เกษมวิทยา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีร ีขันธ์ชัดเจนส่งผลให้การกำกับ การ
ประสานงาน การส่งเสริม การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลเป็นไปอย่างมีระบบครบวงจร 

๒. มีการบริหารงานตรงตามสายงาน มีระบบ มีข้ันตอน ชัดเจน 
๓. การมอบหมายงานตรงตามกรอบภารกิจการดำเนินการ 
๔. การกำหนดบุคลากรรับผิดชอบงานตรงตามกรอบภารกิจ 
ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
๕. การกำหนดทิศทางพัฒนาการศึกษาขององค์กรชัดเจน สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยกระบวนการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๖. กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี ้วัด มาตรการ แนวทางการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม สอดคล้องเช่ือมโยงและครอบคลุมตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

๗. การถ่ายทอดนำกลยุทธ์ของหน่วยงานที่กำหนด ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติทั้งในสถานศึกษาและ
หน่วยงานภายนอก 

ด้านระบบในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
๘. มีการบริหารและการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ

ด้านการบริหารท่ัวไป อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ และหลักธรรรมาภิบาล เน้นการมี
ส่วนร่วนร่วมของทุกภาคส่วน ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย แบ่งหน้าท่ีชัดเจน มีคู่มือการปฏิบัติงานครอบคลุม
ทุกกลุ่ม 

๙. มีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติตาม 
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ระเบียบ กฎหมาย โดยองค์คณะบุคคล 
๑๐. สถานศึกษาเข้มแข็ง สามารถดำเนินการบริหารและจัดการศึกษา ด้านวิชาการด้านงบประมาณ

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ภายใต้เงื่อนไขที่มีข้อจำกัดด้านต่าง ๆ ตามความพร้อม
และความต้องการได้อย่างเหมาะสม 

๑๑. การติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาที่เป็นระบบ ชัดเจนสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด สามารถวัดผลการดำเนินงานใต้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ 
๑๒. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีภาวะผู้นำและบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๑๓. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

กับบริบทของพื้นท่ีและชุมชน 
ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน 
๑๕. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถและ

ทักษะการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ 
๑๖. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อ

ใช้เป็นกรอบข้อบังคับในการประพฤติปฏิบัติตนและอยู่ในระเบียบวินัย 
ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
๑๗. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถเพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ 
๑๘. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้านค่านิยมร่วมของสมาชิกในหน่วยงาน 
๑๙. โรงเรียนชัยเกษมวิทยามีค่านิยมในการทำงานไปในทิศทางเดียวกันเนื่องจากมีกระบวนการ

กำหนดค่านิยมจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
๒๐. โรงเรียนชัยเกษมวิทยามีการกำหนดค่านิยมร่วมและกำหนดวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดความ

เป็นหนึ่งเดียวของบุคลากรในองค์การ 

• จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านโครงสร้าง 
๑. การปรับเปลี่ยนโครงสร้างของหน่วยงาน เช่น ภาระงานเพิ่มขึ้นแต่ขาดแคลนอัตรากำลัง บุคลากร

ทางการศึกษาขาดความเช่ือมั่น วิตกกังวล ขาดขวัญและกำลังใจ 
ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
๒. นโยบายกำหนดโดยส่วนกลางบางครั้งไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของโรงเรียนชัย

เกษมวิทยา 
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๓. นโยบายที่กำหนดไม่บรรลุผล เนื่องจากไม่มีความต่อเนื่อง นโยบายเปลี่ยนไปตามสถานการณ์
การเมืองเป็นหลัก ขึ้นอยู่กับการเมืองท่ีจะเข้าไปเป็นผู้กำหนดนโยบาย 

ด้านระบบในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
๔. ระบบสารสนเทศยังไม่ครอบคลุม ขาดความเป็นเอกภาพ 
๕. กระบวนการดำเนินงานในโรงเรียนชัยเกษมวิทยาบางเรื่อง ควรปรับหรือลดขั้นตอนเพื่อให้สะดวก

ต่อผู้รับบริการท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน 
๖. ไม่ได้นำผลการประเมินท่ีผ่านมาไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน 
๗. จำนวนครูผู้สอนครบทุกระดับช้ันแต่ไม่ครบทุกรายวิชา เช่น ขาดครูแนะแนว 
๘. ครูผู้สอนมีภาระงาน นอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป 
ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
๙. ครูผู้สอน มีการปรับเปลี่ยน โยกย้าย อยู่ตลอดเวลาทำให้ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง ขาดความรู้ความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานทดแทนกัน 
๑๐. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนางานด้านวิจัยและนวัตกรรมค่อนข้างน้อย รวมท้ังขาด

การนำผลงานท่ีเกิดขึ้นไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
๑๑. ระบบข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนชัยเกษมวิทยายังไม่เอื ้อต่อการบริหารจัดการเท่าที่ควร

เนื่องจากบุคลากรบางคนไม่เข้าใจเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้านค่านิยมร่วมของสมาชิกในหน่วยงาน 
๑๒. ผู้ปฏิบัติงานขาดความตระหนักและไม่เห็นความสำคัญในค่านิยมร่วม 

• โอกาส (Opportunity) 
ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ 
๑. ผู้ปกครองให้ความสำคัญด้านการศึกษาเพิ่มขึ้นและนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนสถานศึกษาที่จัด

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ส่งผลให้สถานศึกษาต้องเร่งพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒. หน่วยงานต้ังอยู่ในพื้นท่ีท่ีเป็นศูนย์กลางการศึกษา ผู้ปกครองสะดวกในการมารับ-ส่งบุตรหลานได้
ตามศักยภาพ 

๓. มีหน่วยงานประเมินสถานศึกษา เช่น สมศ. สทศ. ทำให้ผู้ปกครอง/นักเรียนเกิดความเช่ือมั่นต่อการ
จัดการศึกษา 

ด้านการเมืองและกฎหมาย 
๔. มีกฎหมายรองรับการจัดการศึกษาท่ีให้โอกาสทางการศึกษากับประชากรวัยเรียนทุกกลุ่ม 
๕. นโยบายเรียนฟรี ๑๕ ปี อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้อัตราการศึกษาของนักเรียนสูงขึ้น 
๖. มีระเบียบกฎหมายท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา เช่น พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พรบ.ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ ส่งผลให้การบริหารจัดการในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
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ด้านเศรษฐกิจ 
๗. การขยายตัวด้านเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลต่อโอกาสทางการศึกษาด้านงานอาชีพของผู้เรียนมากขึ้น 
๘. ภาวะการณ์เปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
๙. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย ให้การสนับสนุนช่วยเหลือด้านการจัดการศึกษาได้อย่างดี 
๑๐. สังคมโดยภาพรวมเห็นคุณค่าประโยชน์ของการศึกษา ส่งผลให้สนับสนุนการศึกษาด้วยรูปแบบท่ี 

หลากหลายมากขึ้น 
๑๑. การเปิดประชาคมอาเซียน ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้วัฒนธรรม ความเป็นอยู่และอาชีพ 
๑๒. มีความหลากหลายในด้านวัฒนธรรมและภาษาในแต่ละท้องถิ่น จึงเอื้อต่อการจัดการศึกษาตาม

บริบทของพื้นท่ี 
๑๓. ชุมชนมีการพัฒนามากขึ้นในด้านต่าง ๆ ส่งผลต่อค่านิยมของผู้ปกครอง ท่ีให้ความสำคัญต่อการ

ได้รับการศึกษาของลูกหลานมากขึ้น 
๑๔. ชุมชนเป็นแบบเกษตรกรรมมีแหล่งท่องเท่ียวตามธรรมชาติ ส่งผลให้เกิดแหล่งเรียนรู้ในชุมชนด้าน

เทคโนโลยี 
๑๕. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ที่ทันสมัย ส่งผลต่อ

การส่ือสารและการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายและรวดเร็ว 
๑๖. การนำระบบ ICT มาประยุกต์ใช้ ทำให้เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

• อุปสรรค (Threat) 
ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ 
๑. ผู้ปกครองนักเรียนมีค่านิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนท่ีแข่งขันสูง เดินทางไปเรียนโรงเรียน 

ในเมืองส่งผลให้จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น เกิดความเหลื่อมล้ำทางด้านการศึกษา ส่งผลต่อการเข้าถึง
การศึกษา 

๒.  สถาบันครอบครัว เป็นครอบครัวเดียวและครอบครัวแตกแยกมากขึ้น ทำให้บทบาทในการอบรม
เล้ียงดูปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมลดน้อยลง นำไปสู่พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของเด็กนักเรียน 

๓. นโยบายของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอตามการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานในระดับพื้นท่ี 

ด้านการเมืองและกฎหมาย 
๔. การเมืองมีการเปล่ียนแปลงขาดเสถียรภาพ ส่งผลต่อนโยบายด้านการศึกษาขาดความต่อเนื่องและ

เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
๕. โครงสร้างที่ปรับเปลี่ยน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและเขตพื้นที่การศึกษา) ส่งผลให้เกิดความ

ซ้ำซ้อนของการปฏิบัติงาน 
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ด้านเศรษฐกิจ 
๖. อัตราการว่างงานของผู้ปกครอง และภาวะเศรษฐกิจ ค่าครองชีพของประชาชนสูงขึ้น ผู้ปกครอง

ส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำไม่สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น ส่งผลให้ ไม่
สามารถสนับสนุน การศึกษาให้บุตรหลานได้เต็มท่ี และมีนักเรียนบางส่วนท่ีต้องช่วยผู้ปกครองทำงานเล้ียงชีพ
ทำให้ต้องขาดเรียน 

๗. โรงเรียนได้รับงบอุดหนุนการศึกษาไม่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
๘. การย้ายถ่ินในการประกอบอาชีพของผู้ปกครอง ทำให้นักเรียนต้องย้ายติดตาม ส่งผลให้เกิดปัญหา

การออกกลางคัน การเรียนไม่ต่อเนื่อง หรือการไม่ส่งบุตรหลานเข้าเรียน 
๙. พื้นท่ีติดชายแดนระหว่างประเทศ มีบางพื้นท่ีใช้เป็นเส้นทางลำเลียงยาเสพติด ทำให้ชุมชน นักเรียน

มีพฤติกรรมเส่ียงกับปัญหาการเสพ/ขายยาเสพติดมากขึ้น 
ด้านเทคโนโลยี 
๑๐. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศที่สะดวกรวดเร็ว ส่งผลให้ผู้เรียนท่ี

ขาดภูมิคุ้มกันในตัว มีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์และมีแนวโน้มให้เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์สูงขึ้น 
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ผลจากการมีส่วนร่วม 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT)  

ของโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 

๑. โรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การปฏิบัติและขับเคล่ือนการจัดการศึกษา 

๒. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ รับทราบแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และสภาพปัญหาความต้องการในการพัฒนาของบริบทพื้นท่ี เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๓. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ได้ร่วมกันดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ จนประสบผลสำเร็จ 

๔. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดความตระหนักและรับรู้ถึงการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา ของ
สถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

๕. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความอิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษาทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่  การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริงานงานทั่วไป ภายใต้ความ
เห็นชอบขอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนา 
ของโรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

 
โรงเรียนชัยเกษมวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ สามารถกำหนด

จุดเน้นการพัฒนาที่ตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ และสามารถจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไปในแนวทางการขับเคล่ือนเดียวกัน  
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ภาพกิจกรรม 

วันท่ี ๑๙ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๖ โรงเรียนชัยเกษมวิทยา ดำเนินการประชุมคณะครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เรื่อง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ซึ่ง

ประกอบไปด้วย นายวัชรินทร์  บัวด้วง ผู้อำนวยการโรงเรียนชัยเกษมวิทยา คณะครูและบคุลากรทางการศึกษา

โรงเรียนชัยเกษมวิทยา เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน แลกเปล่ียน

ความคิดเห็น แสดงทรรศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นสำคัญที่เกี ่ยวข้อง ร่วมแก้ปัญหาและตัดสินใจ และ

ดำเนินงานมอบนโยบายแนวทางการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม การบริหารงบประมาณของโครงการให้

เป็นไปแนวทางเดียวกัน พร้อมทั้งวิเคราะห์โครงการและงบประมาณ ให้สอดคล้องนโยบาย จุดเน้น มีความ

โปร่งใส คุ้มค่า และเป็นไปตามแผนท่ีกำหนด ณ ห้องนิเทศบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชัยเกษมวิทยา 
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วันท่ี ๗ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๖ โรงเรียนชัยเกษมวิทยา ดำเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๖ เรื่อง ขออนุมัติใช้แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ซึ่งประกอบไป

ด้วย นายพลาธิป วงศ์ผุดผ่อง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร คณะครู

และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนชัยเกษมวิทยา เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้แทนชุมชน ร่วม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แสดงทรรศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นสำคัญที่เกี ่ยวข้อง ร่วมแก้ปัญหาและ

ตัดสินใจ กำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ณ ห้องนิเทศบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชัยเกษม

วิทยา 
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